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Executive Summary 
 
 
Die vorliegende Studie erlaubt es dem Leser, sich ein ausführliches Bild über 
die gegenwärtige wirtschaftliche Lage in der Russischen Föderation zu ma-
chen, wobei zur Abrundung der Gesamtdarstellung die Entwicklung früherer 
Jahre als auch zukünftige Tendenzen in die Studie mit eingeflossen sind.  
Es werden die wichtigsten Reformen in der Russischen Föderation aufgezeigt 
vor allem im Hinblick auf deren Auswirkung auf ein Engagement deutscher 
Unternehmen. Dabei konzentriert sich die Studie insbesondere auf sensitive 
Bereiche des Reformwerks und vermittelt auf detaillierte Weise diejenigen 
Punkte, die deutsche Unternehmen verstärkt in ihre Überlegungen einbezie-
hen müssen. 
Durch die Aktualität der ausgewählten Daten wird der praktische Wert der 
Studie gesteigert, so dass sie durchaus als eine Art Leitfaden zur Inangriff-
nahme des russischen Marktes dienen kann. 
Die folgende Studie sensibilisiert den Leser, indem sie relevante Spezifika 
des russischen Marktes nennt, analysiert und Empfehlungen gibt, welches 
Vorgehen und Verhalten besonders geeignet erscheint, um alle Schwierigkei-
ten erfolgreich meistern zu können. 
Die Risiko- und Chancenanalyse greift die Details aus den ihr vorausgehen-
den Ausführungen z.T. auf und erweitert diese, indem sie einen detaillierten 
Überblick über Hindernisse und Anreize gibt und kritisch untersucht. Dadurch 
wird der Blick des Lesers weiter geschärft. 
Die Studie bietet einen ersten Überblick, der teilweise auch ins Detail geht. 
Darauf aufbauend kann sich der interessierte Leser recht schnell weitere In-
formationen zum russischen Markt bzw. zu den relevanten und für ihn wichti-
gen Marktsegmenten beschaffen und tiefer in die Materie einsteigen. 
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