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Wortgebrauch

In diesem Buch wird der Versuch unternommen, westlichen
Leserinnen und Lesern die chinesische Kunst der Planung so
zu vermitteln, dass sie diese selbst zumindest ansatzweise
anwenden konnen, sei es im Berufsleben, sei es im Alltag.
Die chinesische Kunst der Planung heif$t Mouliie. Das »ou«
in der Silbe »Mouc« ist wie das »o« im englischen »only«
auszusprechen. Das » M« wird wie im Deutschen ausgespro-
chen. Die zweite Silbe »liie« spricht man wie eine deutsche
Silbe aus, also »l«, »li« und dann »e«.

Ins Deutsche wird »Mouliie« mit Supraplanung' tbersetzt.
Veranschaulicht werden »Mouliie/Supraplanung« anhand
der »Tafel des Hochsten Auflersten « (Taijitu). Sie stellt einen
Kreis dar, der vom Yin-Yang-Symbol ausgefillt wird. Da-
rauf werde ich immer wieder verweisen:
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Mit weifSem oder hellem Feld ist innerhalb der Tafel des
Hochsten Auflersten die Yang-Hemisphire rechts gemeint.
Hier sind transparente, berechenbare, nicht listige Planun-
gen und Handlungen angesiedelt. Der Ausdruck schwarzes
oder dunkles Feld bezieht sich auf die Yin-Hemisphire links
neben der Yang-Hemisphire. Hier werden listige Planungen
erdacht und listige Handlungen ausgefiihrt. Die hohe chine-
sische Kunst der Planung tiberspannt beide Hemisphiren
und oszilliert zwischen ihnen hin und her.

Im schwarzen beziehungsweise dunklen Feld sind die
36 Strategeme angesiedelt. Strategem wird als wertneutral
klingendes Synonym des deutschen Wortes »List« verwen-
det, das oft einen negativen Beiklang hat. Sachlich gesehen
bedeutet »Strategem« dasselbe wie » List«, namlich: schlauer,
auflergewohnlicher, verbliffender Weg zum Ziel, tiber den
das Strategemopfer oder ein neutraler Beobachter ausruft:
» Auf einen so ausgefallenen Weg zum Ziel wire ich nie ge-
kommen!« Strategemanwendungen konnen konstruktiv, de-
struktiv und spafShaft sein.?

Der Ausdruck Yin-Yang-Optik bezeichnet die der hohen
chinesischen Kunst der Planung angemessene Sichtweise, die
darin besteht, eine Handlung oder eine Handlungsoption
simultan sowohl aus der Sicht des schwarzen als auch des
weiflen Feldes zu beurteilen.

Ein zweiter Aspekt der chinesischen Kunst der Planung ist
deren im Extremfall weit tiber westliches strategisches Pla-
nen hinausgehende Langfristigkeit. Dieser Gesichtspunkt
wird jeweils unter dem Stichwort Fernziel-Optik bespro-
chen.

Das Wort »Ethik/ethisch« benutze ich im Sinne der Frage-
stellung, was »fiir mich gut und der Situation angemessen«
sei, und das Wort »Moral/moralisch« im Sinne der Frage-
stellung, ob man »wollen kann, dass die Maxime unserer
Handlung ein allgemeines Gesetz werde«.?
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Mit »Chinac« ist stets die Volksrepublik China gemeint.
Zitate werden nicht als Eigenformulierungen ausgegeben,
sondern durch Quellenangaben belegt.

Zitierweise

Uber das Thema »Strategeme« habe ich unter anderem die
Biicher Strategeme, Band 1, 1. Auflage, Bern 1988, sowie
Strategeme, Band 11, 1. Auflage, Bern 2000, veroffentlicht.
Unter dem Titel 36 Strategeme. Lebens- und Uberlebens-
listen aus drei Jabrtausenden erschienen die beiden Binde
2011 im Fischer Verlag, Frankfurt am Main, als Taschen-
buch in einem Band. Die beiden Bande sind hier jeweils mit
eigener Seitenzihlung vereinigt, die derjenigen in den sepa-
raten Originalbianden entspricht. Auf dieses Taschenbuch
beziehe ich mich folgendermafien:

Harro von Senger: 36 Strategeme, Frankfurt am Main 2011,
Bd. LS. ...

beziehungsweise

Harro von Senger: 36 Strategeme, Frankfurt am Main 2011,
Bd. 1L, S. ...
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Aufbau und Ziel des Buches

Den Appetit auf das, was folgt, sollen die einfithrenden
Kapitel im ersten Teil wecken.

Im zweiten, eher theoretischen Teil wird die chinesische
Kunst der Planung aus verschiedenen Blickwinkeln erhellt.
Der dritte, dem praktischen Gebrauch dienliche Teil soll die
chinesische Kunst der Planung mitsamt ihrer Yin-Yang-
Optik sowie Fernziel-Optik durch einen bunten Strauf§ von
Beispielen aus verschiedenen Weltgegenden und Zivilisatio-
nen moglichst plastisch vor Augen fihren. Durch die Lek-
tiire dieses Teiles soll die Leserschaft das Denken in Gegen-
sdtzen kennenlernen, das der chinesischen Kunst der Planung
eigen ist. Danach sind Handlungsoptionen nicht nur »im
weifSen Feld«, sondern immer auch »im schwarzen Feld« in
Betracht zu ziehen und zu erwiagen.

Im abschliefSenden vierten Teil soll ein konziser, praktisch
nutzbarer Uberblick iiber die Gesamtklaviatur der 36 Stra-
tegeme dargeboten werden. Dabei werden die Strategeme
nach MafSgabe bestimmter Grundverhaltensweisen in zehn
Gruppen unterteilt, die in einer moglichst eingiangigen Ab-
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folge aneinandergereiht werden. Nicht umfassend, sondern
pointiert anhand von west-6stlichen Beispielen oft neuesten
Datums werden die einzelnen Strategeme ansatzweise ver-
anschaulicht. Die Leserschaft sollte nach der Lekture dieses
Teils in der Lage sein, gewissermaflen »alle Register« des
Strategemwissens zu ziehen.

Da hierzulande das Denken und Planen im »weifSen Feld«
vergleichsweise gut entwickelt ist, liegt der Schwerpunkt des
Buches auf der Einfiihrung in das Denken, Planen und Han-
deln im »schwarzen Feld«. Das Buch hat sein Ziel dann er-
reicht, wenn sich die Leserschaft nach der Lektiire zumin-
dest ansatzweise der Yin-Yang-Optik und der Fernziel-Optik
zu bedienen weifs und dank dem auf diese Weise neu erlern-
ten »Denken in Gegensitzen« Problemlosungen und Hand-
lungsoptionen breitgeficherter als bisher zu durchdenken
vermag.

16



Die 36 Strategeme

Gemifs dem Traktat 36 Strategeme [Das geheime Buch der
Kriegskunst — Sanshiliu Ji (Miben Bingfa)] aus der Zeit um
1500 u.Z.

PN B

. Den Himmel tiuschend das Meer iiberqueren/Den Kai-
ser tauschen [, indem man ihn in ein Haus am Meeres-
strand einlddt, das in Wirklichkeit ein verkleidetes Schiff
ist] und [ihn so dazu veranlassen,] das Meer [zu] tiber-
queren

[Die ungeschiitzte Hauptstadt des Staates] Wei bela-
gern, um [den durch die Hauptstreitmacht des Staates
Wei angegriffenen Staat] Zhao zu retten

Mit dem Messer eines anderen toten

Ausgeruht den erschopften Feind erwarten

Eine Feuersbrunst fiir einen Raub ausniitzen

Im Osten larmen, im Westen angreifen

Aus einem Nichts etwas erzeugen

Sichtbar die [verbrannten] Holzstege [durch die Ge-
birgsschluchten von Hanzhong nach Guanzhong wie-
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10.
11.

12.

13.

14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.

21.
22.
23.

24.

25.

18

der] instand setzen, insgeheim [aber vor beendeter Re-
paratur auf einem Umweg] durch Chencang [nach Guan-
zhong| marschieren

. [Scheinbar unbeteiligt] die Feuersbrunst am gegentiber-

liegenden Ufer beobachten

Hinter dem Licheln den Dolch verbergen

Den Pflaumenbaum anstelle des Pfirsichbaums verdor-
ren lassen

Mit leichter Hand das [einem unerwartet tiber den Weg
laufende] Schaf [geistesgegenwartig] wegfithren

Auf das Gras schlagen, um die Schlangen aufzuscheu-
chen [und dadurch in Erfahrung zu bringen, ob und wo
im Gras Schlangen lauern/um die Schlangen zu verja-
gen|; auf das Gras schlagen, um die Schlangen aufzu-
scheuchen

Fiir die Riickkehr der Seele einen Leichnam ausleihen
Den Tiger vom Berg in die Ebene locken

Will man etwas fangen, muss man es zunichst loslas-
sen

Einen Backstein hinwerfen, um einen Jadestein zu erlan-
gen

Will man eine Riuberbande unschadlich machen, muss
man deren Anfithrer fangen

Unter dem Kessel das Brennholz wegziehen

Das Wasser tritben, um die [ihrer klaren Sicht beraub-
ten] Fische zu fangen; im getriibten Wasser fischen

Die Zikade entschliipft ihrer goldglinzenden Hulle

Die Tiire schlieffen und den Dieb fangen

Sich mit dem fernen [Feind] verbiinden, um den nahen
[Feind] anzugreifen

Einen Weg [durch das Land Yu] fiir einen Angriff gegen
[dessen Nachbarland] Guo ausleihen [, um nach der Be-
setzung von Guo auch Yu zu erobern]

[Ohne Veranderung der Fassade eines Hauses in dessen



26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.
36.

Innerem] die Tragbalken stehlen und die Stitzpfosten
austauschen

Die Akazie schelten, [dabei aber] auf den Maulbeer-
baum zeigen

Verriicktheit mimen, ohne das Gleichgewicht zu verlie-
ren

Auf das Dach locken, um dann die Leiter wegzuziehen
Einen [dirren] Baum mit [kunstlichen] Blumen schmii-
cken; [diirre] Baume mit [kiinstlichen] Bliiten schmii-
cken

Die Rolle des Gastes in die des Gastgebers umkehren
Das Strategem des schonen Menschen; das Strategem
der schonen Frau

Das Strategem der Offnung der Tore [einer in Wirklich-
keit nicht verteidigungsbereiten Stadt]

Das Agenten-Strategem/Das Strategem des Zwietracht-
saens

Das Strategem des leidenden Fleisches; das Strategem
der Selbstverletzung; das Strategem der Selbstverstiim-
melung

Das Verkettungs-Strategem/Die Strategemverkettung
[Rechtzeitiges] Weglaufen ist [bei sich abzeichnender
volliger Aussichtslosigkeit] das Beste

Zur Einfiihrung: KdL, Strategeme 1; Strategeme 2; List;
s. auch www.36strategeme.de
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Erster Teil
Einfihrung






Spitzbiibische Chinesen

Wie denken und planen Angehorige des grofSten Volkes der
Welt? In vielerlei Hinsicht dhnlich oder gleich wie wir. Doch
es gibt auch Unterschiede. Darauf wird in diesem Buch das
Augenmerk gerichtet. So soll hiesigen Leserinnen und Lesern
in ihrer Lebenspraxis ein neuer Gestaltungsraum eroffnet
werden.

Zu den »beiden spitzbiibischsten Volkern der Erde« zahlten
Karl Marx und Friedrich Engels »die Chinesen«, und zwar
zusammen mit »den Yankees«, also den Amerikanern.! Auf
diese gehe ich nicht weiter ein, obwohl ich der Meinung bin,
dass sie in Sachen Listpraxis — nicht in Bezug auf explizite
Listschulung — Chinesen kaum nachstehen.

Ins gleiche Horn wie Marx und Engels stoft, was die Chine-
sen anbelangt, auch der bedeutende chinesische Gelehrte
und Schriftsteller Lin Yutang? (1895-1976). Mit ausdriick-
licher Hervorhebung der 36 Strategeme bezeichnet er »die
tiefe Spitzbuiberei« als »die auffallendste Eigenschaft des
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chinesischen Volkes«.?> Laut dem Sinologen Jorg-M. Ru-
dolph, Dozent am Ostasieninstitut der Fachhochschule Lud-
wigshafen, ist damit eine »listige und gewitzte«* Lebensart
gemeint. »Keine andere chinesische Eigenschaft«, so Lin
Yutang, »ist dem westlichen Menschen so schwer zu erkla-
ren.«’ Verglichen mit ihr sei »das Gebilde der westlichen Zi-
vilisation im hochsten Mafe unreif und primitiv«. Das von
Jesus Christus laut Matthdus 10,16 empfohlene Tugend-
paar, von dem im Westen niemand spricht, »namlich die tau-
benhafte Sanftmut und die schlangenartige Klugheit«, zeich-
nen, so Lin Yutang, chinesische »Spitzbuben« aus.

Der Leserschaft dieses Buches soll aber nicht eindimensional
nur Listvirtuositit vor Augen gefiithrt werden. Denn listiges
Denken existiert im Reich der Mitte keineswegs isoliert. Es
ist auch mitnichten das dominante chinesische Denken.
Vielmehr ist es eingebettet in eine ganzheitliche »Kunst der
Planung«, die »Mouliie« genannt wird.

Mouliie tiberwolbt die beiden gegensatzlichen Hemispharen
Yin und Yang innerhalb der Tafel des Hochsten Auflersten
und ermoglicht jederzeit eine nicht aus dem Bauch kom-
mende, nicht intuitive, sondern bewusste und uberlegte
Wahl zwischen zwei gegensitzlichen Handlungsklaviaturen,
der listigen und der unlistigen. Diese zwar nicht der west-
lichen vielfach sehr listigen Praxis, wohl aber der westlichen
listenblinden Rationalitit fremde Art des Herangehens an
und Losens von Problemen soll im Folgenden der Leser-
schaft hierzulande nahegebracht werden.
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Eine Listgeschichte — in China und hierzulande
unterschiedlich prasentiert

In einem chinesischen Buch begegnete mir diese Geschichte:
Ein minderjihriger kluger Knabe hatte Vater und Mutter
verloren. Daher kam er unter die Obhut seines Onkels. Eines
Tages machte der Onkel ein betriibtes Gesicht. Der Knabe
fragte ihn, weshalb er so traurig sei. Der Onkel entgegnete,
er habe keinen Sohn, und das bekiimmere ihn. Er wiirde
gerne eine Konkubine ins Haus aufnehmen, um fiir miann-
lichen Nachwuchs zu sorgen. Aber seine Gattin sei da-
gegen.

Nach einigem Nachdenken trostete der Knabe den Onkel
mit den Worten: »Onkel, sei nicht langer traurig. Ich habe
einen Plan, um die Tante umzustimmen. «

Am nichsten Tag fruhmorgens sah die Tante, wie der Knabe
mit einem SchneidermafSstab vor der Eingangsture des Hau-
ses den Boden abmaf3.

»Was machst du da?«, fragte sie.

»Ich messe den Boden ab«, sagte der Knabe kiihl und setzte
seine Messungen fort.

»Was? Du vermisst das Land? «, fragte die Tante. » Was kiim-
merst du dich um unsere Habe?«

Mit selbstsicherer Miene entgegnete der Knabe: »Tante,
mich geht eure Habe sehr wohl etwas an. Ich treffe meine
Vorkehrungen. Thr und der Onkel seid nicht mehr die Jings-
ten. Zudem habt ihr keinen Sohn. Daher wird das Haus be-
stimmt einmal mir zufallen, darum messe ich alles schon ein-
mal ab. Denn spater will ich es umbauen lassen.«

Die Tante geriet darob in Erregung und Zorn. Sie sagte
nichts mehr, eilte ins Haus, weckte ihren Gatten und be-
stiirmte ihn, moglichst rasch eine Konkubine zu nehmen.
Einige Zeit spéter zog mich in einem deutschen Buch fol-
gende Schilderung in den Bann:
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Es war einmal ein steinalter Mann. Die Augen waren ihm
triib geworden, die Ohren taub, und die Knie zitterten ihm.
Wenn er bei Tische saf§ und den Loffel kaum halten konnte,
schiittete er Suppe auf das Tischtuch, und es floss ihm auch
etwas wieder aus dem Mund. Sein Sohn und dessen Frau
ekelten sich davor, und deswegen musste sich der alte Grof3-
vater endlich hinter den Ofen in die Ecke setzen, und sie
gaben ihm sein Essen in ein irdenes Schiisselchen und dazu
nicht einmal genug, dass er sich satt essen konnte. Da sah er
betriibt nach dem Tisch, und die Augen wurden ihm nass.
Einmal konnten seine zittrigen Hinde das Schiisselchen
nicht festhalten, es fiel zur Erde und zerbrach. Die junge Frau
schalt ihn, er aber sagte nichts und seufzte nur. Da kaufte sie
ihm ein holzernes Schiisselchen, daraus musste er nun essen.
Wie sie da so sitzen, tragt der kleine Enkel von vier Jahren
auf der Erde kleine Brettlein zusammen.

»Was machst du da?«, fragt der Vater.

»Ich mache ein Troglein«, antwortet das Kind, »daraus sol-
len Vater und Mutter essen, wenn ich grofS bin.«

Da sahen sich Mann und Frau eine Weile an, fingen endlich
an zu weinen, holten alsofort den alten GrofSvater an den
Tisch und lielen ihn von nun an immer mitessen, sagten
auch nichts, wenn er ein wenig verschiittete.

Die beiden Geschichten schildern verbluffend dhnliche Ak-
tionen und Reaktionen. Und doch gibt es einen markanten
Unterschied. Die erste Geschichte las ich in einem chinesi-
schen Buch mit dem Titel Die 36 Strategeme mit Beispielen
aus der Vergangenheit und Gegenwart’, die zweite Ge-
schichte begegnete mir in einer deutschen Ausgabe von
Grimms Mirchen®. Die erste Erzahlung wird ausdriicklich
als Strategemgeschichte, die zweite dagegen als Mairchen
présentiert.

Das Verhalten des Knaben, der das Land vermisst, wird im
chinesischen Buch dem Strategem » Auf das Gras schlagen,
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um die Schlangen aufzuscheuchen« zugeordnet. Im Katalog
der 36 Strategeme ist es das Strategem Nr. 13. Der unverfro-
rene Hinweis des Knaben auf sein zukunftiges Erbe — das
Schlagen aufs Gras — versetzt die Tante in Zorn, scheucht
also die »Schlange « auf. Nicht nur das, sie verleitet die Frau,
die dem pietdtlosen Knaben den Besitz nicht gonnt, im Af-
fekt dazu, ihrem Gatten das zu gestatten, wogegen sie sich
vorher immer gewehrt hatte.’

Nach demselben Muster kann das Marchen analysiert wer-
den. Durch das Zusammenlegen von kleinen Brettlein und
seine dazu abgegebene Erklirung scheucht der Knabe die
»Schlange« auf. Er 16st bei den Eltern Gefiihle aus, welche
diese nachhaltig dazu veranlassen, den GrofSvater anstandig
zu behandeln.

Dass der kleine Enkel nicht mit Argumenten, sondern mit
Schlauheit operiert, diirfte der deutschsprachige Leser des
Marchens intuitiv bemerken. Damit hat sich’s aber. Er wire
unfihig, das Strategem des Knaben zu identifizieren und zu
benennen. Mir ist keine einzige deutsche »Listfibel« be-
kannt, in der dieses Marchen aufgefiihrt wird.

Anders im Reich der Mitte. Dort wird der listige Mechanis-
mus der Beeinflussung klar vor Augen gefiihrt, indem sie mit
einem ganz bestimmten Strategem bezeichnet wird. So hebt
man in China die List aus der Sphire des blofS intuitiv im
Bauch Erfuhlten auf die Ebene des intellektuellen Erfassens
und taucht sie in das Licht des Bewusstseins, der Reflexion,
der Rationalitit.

Harvard-Konzept und chinesische Planungskunst
Das Beispiel zeigt, dass List zwar hiiben wie driiben benutzt

wird, Chinesen und wir also diesbeziiglich gleich sind, die
Wahrnehmung der List aber hierzulande in den Kinder-, ja
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Sauglingsschuhen steckt, wogegen sie in China hoch entwi-
ckelt ist und unter anderem in Hunderten von Biichern tiber
die 36 Strategeme geschult wird.

Der Unterschied zwischen dem Westen und China besteht
also nicht so sehr in der Praxis. List wird auch im Westen
praktiziert. Im Westen setzt man List unverschamt ein, ver-
schweigt sie aber verschimt, wogegen man sie in China
»scham«los sowohl einsetzt wie auch thematisiert.

Das kann anhand eines reprasentativen westlichen Werkes
aufgezeigt werden, des Harvard-Konzepts. »Verhandeln ist
eine Grundform, Gewiinschtes von anderen Leuten zu be-
kommen«, heifdt es. »Es ist wechselseitige Kommunikation
mit dem Ziel, eine Ubereinkunft zu erreichen, wenn man mit
der anderen Seite sowohl gemeinsame als auch gegensitz-
liche Interessen hat. Man verhandelt mit seinem Ehepartner,
wohin man zum Abendessen gehen soll, und mit seinem
Kind, wann das Licht ausgemacht wird. «'0

Dem Harvard-Konzept ist Gegensitzliches nicht fremd.
Aber es ist in der weiffen Hemisphire Yang innerhalb der
Tafel des Hochsten Auflersten positioniert.

6

»Die Menschen«, heifft es weiter (Chinesen sind jedoch
offensichtlich nicht berticksichtigt), »kennen meist nur zwei
Verhandlungsarten: die harte oder die weiche. Derjenige,
der weich verhandelt, will personliche Konflikte vermeiden
und macht daher eher Zugestindnisse, um so eine Uberein-
kunft zu erzielen. Er sucht nach einer friedlichen Losung.
Oft endet das allerdings mit dem bitteren Gefiihl, dass er
ausgenutzt wird. Der hart Verhandelnde betrachtet jede
Situation als einen Willenskampf, in dem die Seite besser
fahrt, die die extremere [kursive Hervorhebung im Original,
so auch im Folgenden] Position einnimmt und die linger
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durchhilt. Er will gewinnen. Doch das endet oft damit, dass
er eine ebenso harte Antwort bekommt, dass seine Mittel
sich erschopfen und seine Beziehungen zur anderen Seite in
Mitleidenschaft gezogen werden. Andere Standardstrate-
gien bei Verhandlungen bewegen sich zwischen hart und
weich, aber alle suchen nach Kompromissen: Einerseits soll
das Gewlinschte, andererseits das Auskommen mit den an-
deren Menschen nicht zerstort werden. «!!

Auf die »nach Kompromissen« suchenden »Standardstrate-
gien« — das Wort »Standardtaktiken« wire aus chinesischer
Sicht angemessener — geht das Harvard-Konzept nicht ein.
Denn dann miisste ja unter anderem das Erreichen von Zie-
len mithilfe von Strategemen, wie im Fall der beiden Kna-
ben, in Betracht gezogen werden, und List kommt im Har-
vard-Konzept das eine oder andere Mal implizit, aber nicht
explizit vor, es sei denn mit negativen Werturteilen, so etwa
wenn die Frage formuliert wird: »Was, wenn die anderen
schmutzige Tricks verwenden? «1?

Das Harvard-Konzept schlagt einen dritten Weg beim Ver-
handeln vor, »den man weder als hart noch als weich be-
zeichnen kann, sondern eher als hart und weich. Die Me-
thode des sachbezogenen Verbandelns, die im Harvard
Negotiation Project entwickelt wurde, besteht darin, Streit-
fragen lieber nach ihrer Bedeutung und nach ihrem Sachge-
halt zu entscheiden als in einem Prozess des Feilschens um
das, was jede Seite unbedingt zu wollen oder nicht zu wollen
behauptet. Dabei muss man so weit wie moglich auf gegen-
seitigen Nutzen hinarbeiten und dort, wo Interessen einan-
der widersprechen, darauf bestehen, dass das Ergebnis auf
Prinzipien beruht, die fair und vom beiderseitigen Willen un-
abhingig sind. Die Methode des sachbezogenen Verhandelns
ist hart in der Sache, aber weich gegenuber den Menschen.
Sie benutzt keine Tricks und kein Imponiergehabe. «3

Der zuletzt zitierte Satz ist typisch fiir westliche Verhand-
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lungs- und Planungsschulung. Diese ldsst den gewaltigen
Gestaltungsraum ungenutzt, den Strategemkompetenz er-
offnet.

Hatten die Knaben in den beiden Geschichten anhand der
vom Harvard-Konzept propagierten Methode des sachbe-
zogenen Verhandelns ihr Ziel erreicht? Hatten sie ihre Ge-
geniiber so reibungslos gefiigig zu machen vermocht, wenn
sie »eine der wichtigsten Fertigkeiten fiir jeden, der verhan-
delt«, eingesetzt, namlich »eine Situation auch von der an-
deren Seite her zu sehen«'¥, »Menschen und Problem ge-
trennt voneinander behandelt«' und »auf der Anwendung
neutraler Beurteilungskriterien«!¢ bestanden hétten? Ist
dem Harvard-Konzept die Einsicht zu eigen, dass »der Ver-
such, Menschen mit Argumenten zu iiberzeugen [...]
[manchmal] ineffizient ist«,'” und dass »Worte zwar hilf-
reich sein konnen, Handlungen aber oft eine deutlichere
Sprache sprechen«!8? Zweifel sind angebracht.

Dabei wird hier keineswegs behauptet, das Harvard-Kon-
zept konne keine wertvollen Dienste leisten. Je nach Um-
stinden kann es das. Aber es gibt auch Konstellationen, in
denen das Harvard-Konzept suboptimal oder gar unprakti-
kabel ist. Im heutigen globalisierten Umfeld benotigen Welt-
biirgerinnen und Weltbiirger ein zusatzliches Instrument der
zielfiihrenden Lebenspraxis. Denn »mit dem Zerfall des rein
eurozentrischen Weltbildes und der Zunahme eines global
angelegten Wettbewerbs kommen wir nicht umhin, die un-
terschiedlichen Denkweisen bisher sehr fremder Kulturen
zur Kenntnis zu nehmen«' und uns wenn notig anzueignen.
Zu diesen Denkweisen gehort die aus dem chinesischen Kul-
turraum stammende Kunst der Planung, genannt Mouliie
(Supraplanung).

Wie Chinesen zeitgleich in gegensatzlichen Handlungsrau-
men zu denken und zu planen lernen, bedeutet fur Euro-
pderinnen und Europider vornehmlich, die Fihigkeit von
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