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Zu dieser Buchreihe

Die Reihe »Leben. Lieben. Arbeiten: systemisch beraten« befasst sich 
mit Herausforderungen menschlicher Existenz und deren Bewälti
gung. In ihr geht es um Themen, an denen Menschen wachsen oder 
zerbrechen, zueinanderfinden oder sich entzweien und bei denen 
Menschen sich gegenseitig unterstützen oder einander das Leben 
schwermachen können. Manche dieser Herausforderungen (Leben.) 
haben mit unserer biologischen Existenz, unserem gelebten Leben zu 
tun, mit Geburt und Tod, Krankheit und Gesundheit, Schicksal und 
Lebensführung. Andere (Lieben.) betreffen unsere intimen Bezie-
hungen, deren Anfang und deren Ende, Liebe und Hass, Fürsorge 
und Vernachlässigung, Bindung und Freiheit. Wiederum andere 
Herausforderungen (Arbeiten.) behandeln planvolle Tätigkeiten, 
zumeist in Organisationen, wo es um Erwerbsarbeit und ehrenamt-
liche Arbeit geht, um Struktur und Chaos, um Aufstieg und Abstieg, 
um Freud und Leid menschlicher Zusammenarbeit in ihren vielen 
Facetten.

Die Bände dieser Reihe beleuchten anschaulich und kompakt der-
artige ausgewählte Kontexte, in denen systemische Praxis hilfreich 
ist. Sie richten sich an Personen, die in ihrer Beratungstätigkeit mit 
jeweils spezifischen Herausforderungen konfrontiert sind, können 
aber auch für Betroffene hilfreich sein. Sie bieten Mittel zum Ver-
ständnis von Kontexten und geben Werkzeuge zu deren Bearbeitung 
an die Hand. Sie sind knapp, klar und gut verständlich geschrieben, 
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allgemeine Überlegungen werden mit konkreten Fallbeispielen ver-
anschaulicht und mögliche Wege »vom Problem zu Lösungen« wer-
den skizziert. Auf unter 100 Buchseiten, mit etwas Glück an einem 
langen Abend oder einem kurzen Wochenende zu lesen, bieten sie zu 
dem jeweiligen lebensweltlichen Thema einen schnellen Überblick.

Die Buchreihe schließt an unsere Lehrbücher der systemischen 
Therapie und Beratung an. Unsere Bücher zum systemischen Grund-
lagenwissen (1996/2012) und zum störungsspezifischen Wissen 
(2006) fanden und finden weiterhin einen großen Leserkreis. Die 
aktuelle Reihe erkundet nun das kontextspezifische Wissen der sys-
temischen Beratung. Es passt zu der unendlichen Vielfalt möglicher 
Kontexte, in denen sich »Leben. Lieben. Arbeiten« vollzieht, dass hier 
praxisbezogene kritische Analysen gesellschaftlicher Rahmenbedin-
gungen ebenso willkommen sind wie Anregungen für individuelle 
und für kollektive Lösungswege. Um klinisch relevante Störungen, 
um systemische Theoriekonzepte und um spezifische beraterische 
Techniken geht es in diesen Bänden (nur) insoweit, als sie zum Ver-
ständnis und zur Bearbeitung der jeweiligen Herausforderungen 
bedeutsam sind.

Wir laden Sie als Leserin und Leser ein, uns bei diesen Exkur-
sionen zu begleiten.

Jochen Schweitzer und Arist von Schlippe
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Vorwort

»Deutschland ist kein Einwanderungsland« – diese Fantasie hat 
sich, aller Statistik zum Trotz beinahe sechzig Jahre nach dem zwei-
ten Weltkrieg gehalten, bis die von der Bundesregierung eingerich-
tete »Süßmuth-Komission« im Jahr 2000 diese Fantasie in Rente 
schickte. Irgendwie lebt diese Fantasie aber immer noch fort, etwa 
in der Variante »Der Islam gehört nicht zu Deutschland«. Dass 
Deutschland kein Einwanderungsland sei, dieser Satz war schon im 
deutschen Kaiserreich zwischen 1871 und 1918 falsch. Damals wur-
den viele Eisenbahnstrecken im Deutschen Reich von italienischen 
Wanderarbeitern gebaut, wurde viel Ruhrgebietskohle durch pol-
nisch sprechende Bergleute aus Oberschlesien gefördert. Genauso 
interessant ist, wie der Osnabrücker Migrationsforscher Klaus Bade 
betont hat (1999), dass Deutschland in vielen Epochen zwischen 
dem 17. Und dem 19. Jahrhundert ein ausgeprägtes Auswanderungs-
land war, in einer Zeit, als hierzulande Hungersnöte und politische 
Repression viele Menschen ins osteuropäische und amerikanische 
Ausland trieben.

Die Beratung von Einwanderer-Familien ist auch eine Herausfor-
derung für die soziale Arbeit und das Gesundheitswesen in Deutsch-
land. Bei frisch eingewanderten Familien sind die Sprachkenntnisse 
sowie die wechselseitige Unkenntnis der kulturellen Codes die große 
Herausforderung. Bei schon in einer früheren Generation eingewan-
derten »post-migrantischen« Familien verschiebt sich dieser Fokus 
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zu der Frage, welcher Werte- und Traditionen-Mix in diesen Fami-
lien nun gelten soll und wie eine Identität aussieht, die die Traditio-
nen des Herkunftslandes ebenso wie die Werte des neuen Heimat-
landes miteinander verbinden kann. Diese Frage vermag oft heftige 
innerfamiliäre Generationenkonflikte auszulösen.

In diesem Buch geht es ganz vorwiegend um die Beratung von 
relativ »frisch« eingewanderten Familien. In diesen Familien sor-
gen mangelnde Sprachkenntnisse für zahlreiche Orientierungs- und 
Verständigungs-Erschwernisse, treffen entgegengesetzte kulturelle 
Codes noch in sehr »reiner« Form aufeinander. In diesem Bera-
tungsfeld arbeiten die Autoren dieses Buches hauptsächlich. Sie sind 
Vater und Tochter. Der Vater (Benjamin Bulgay) kam als Kind nach 
Deutschland, die Tochter (Lena Suna Hirmer) ist mit türkischem 
Vater und deutscher Mutter »post-migrantisch« hier aufgewachsen, 
hat aber ebenso wie der Vater engen Kontakt in die türkischen Hei-
matsregion gehalten.

Benjamin Bulgay und seine Frau Hirner haben seit den 199er 
Jahren in Wiesbaden mit dem Lernplanet« ein mittelgroßes Sozial-
unternehmen geschaffen, das anfangs sich ganz auf Sprachkurse kon-
zentrierte und über die Jahre immer mehr interkulturelle sozialpäda-
gogische Dienstleistungen aller Art in sein Programm aufgenommen 
hat. Dort »beraten Migranten Migranten«. Diese Berater mit eigenem 
Migrationshintergrund arbeiten auf Basis eines klaren und selbst-
bewussten Bekenntnis zu Deutschland als Einwanderungsland. Sie 
glauben an die Möglichkeit erfolgreichen Einlebens in einer zumin-
dest multikulturellen Gesellschaft, und diese Überzeugung merkt 
man dem ganzen Buch an. Sie arbeiten mit einem klaren systemi-
schen Konzept (das manchmal eher an die Kybernetik erster Ord-
nung als an die Kybernetik zweiter Ordnung erinnert), sie arbeiten 
meist aufsuchend, oft in Zwangskontexten, fast immer im Angesicht 
von sehr herausfordernden Konfliktlagen.
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