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Zu dieser Buchreihe

Die Reihe »Leben. Lieben. Arbeiten: systemisch beraten« befasst sich
mit Herausforderungen menschlicher Existenz und deren Bewalti-
gung. In ihr geht es um Themen, an denen Menschen wachsen oder
zerbrechen, zueinanderfinden oder sich entzweien und bei denen
Menschen sich gegenseitig unterstiitzen oder einander das Leben
schwermachen konnen. Manche dieser Herausforderungen (Leben.)
haben mit unserer biologischen Existenz, unserem gelebten Leben
zu tun, mit Geburt und Tod, Krankheit und Gesundheit, Schick-
sal und Lebensfithrung. Andere (Lieben.) betreffen unsere inti-
men Beziehungen, deren Anfang und deren Ende, Liebe und Hass,
Fiirsorge und Vernachlissigung, Bindung und Freiheit. Wiederum
andere Herausforderungen (Arbeiten.) behandeln planvolle Titig-
keiten, zumeist in Organisationen, wo es um Erwerbsarbeit und
ehrenamtliche Arbeit geht, um Struktur und Chaos, um Aufstieg
und Abstieg, um Freud und Leid menschlicher Zusammenarbeit in
ihren vielen Facetten.

Die Bénde dieser Reihe beleuchten anschaulich und kompakt der-
artige ausgewihlte Kontexte, in denen systemische Praxis hilfreich
ist. Sie richten sich an Personen, die in ihrer Beratungstatigkeit mit
jeweils spezifischen Herausforderungen konfrontiert sind, konnen
aber auch fiir Betroffene hilfreich sein. Sie bieten Mittel zum Ver-
standnis von Kontexten und geben Werkzeuge zu deren Bearbeitung

an die Hand. Sie sind knapp, klar und gut verstindlich geschrieben,
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allgemeine Uberlegungen werden mit konkreten Fallbeispielen ver-
anschaulicht und mogliche Wege »vom Problem zu Lsungen« wer-
den skizziert. Auf unter 100 Buchseiten, mit etwas Gliick an einem
langen Abend oder einem kurzen Wochenende zu lesen, bieten sie zu
dem jeweiligen lebensweltlichen Thema einen schnellen Uberblick.
Die Buchreihe schliefit an unsere Lehrbiicher der systemischen
Therapie und Beratung an. Unsere Biicher zum systemischen Grund-
lagenwissen (1996/2012) und zum stérungsspezifischen Wissen
(2006) fanden und finden weiterhin einen grofien Leserkreis. Die
aktuelle Reihe erkundet nun das kontextspezifische Wissen der sys-
temischen Beratung. Es passt zu der unendlichen Vielfalt moglicher
Kontexte, in denen sich »Leben. Lieben. Arbeiten« vollzieht, dass hier
praxisbezogene kritische Analysen gesellschaftlicher Rahmenbedin-
gungen ebenso willkommen sind wie Anregungen fiir individuelle
und fiir kollektive Losungswege. Um klinisch relevante Stérungen,
um systemische Theoriekonzepte und um spezifische beraterische
Techniken geht es in diesen Banden (nur) insoweit, als sie zum Ver-
stdndnis und zur Bearbeitung der jeweiligen Herausforderungen

bedeutsam sind.

Wir laden Sie als Leserin und Leser ein, uns bei diesen Exkur-

sionen zu begleiten.

Jochen Schweitzer und Arist von Schlippe
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Vorwort

Kollektiv gefithrte Organisationen zeichnen sich dadurch aus, dass
die in ihnen arbeitenden Personen fiir die Ausiibung ihres Berufs in
der Regel viel Idealismus aufbringen. Denn sie verstehen ihre Aufga-
ben als Berufung, und nicht in erster Linie als Mittel, Geld zu verdie-
nen. Meist sind Kollektive kleine Firmen, Start-ups, oder hoch moti-
vierte Gruppen etwa im Theater. Wer hier einsteigt, mochte nicht
nur ein bestimmtes Produkt herstellen, sondern auch die Vision
einer anderen Art von Arbeit verwirklichen, eben ohne Hierarchie,
ohne Chefin, ohne Chef.

Das Gefiihl, auf Augenhéhe zu sein, braucht dabei gar nicht mit
der offiziellen Beschreibung der Dienstaufgaben zusammenzupas-
sen — auch eine offiziell eingesetzte Leitung wird dann einhellig als
»nur pro forma« beschrieben: Leitung, das ist doch unsere Aufgabe,
wir brauchen keinen, der uns sagt, wo es langgeht! Wir stehen als
Gruppe gemeinsam auf der Bithne. Das ist gerade die Vision: es soll
ohne oben und unten gehen! Keiner soll fithren, die Aufgaben, die
anstehen, werden gemeinsam angegangen!

In diesen Gruppen konnen sich nun besondere Dynamiken ent-
wickeln. Diese konnen unter Umstidnden - und gar nicht so selten -
in massive und schwer zu verstehende Konfliktkonstellationen miin-
den: warum gerade bei uns, wo wir doch alle das Beste wollen? Nicht
nur im Theater ist der sprichwortliche Krach hinter den Kulissen

hiufig, sondern auch in vielen anderen Feldern.

© 2019, Vandenhoeck & Ruprecht GmbH & Co. KG, Gottingen
ISBN Print: 9783525404829 — ISBN E-Book: 9783647404820



10

Andrea Rohrberg / Dorothea Herrmann:
Hinter den Kulissen — kleiner Leitfaden fir kollektiv gefiihrte Organisationen

Das Gemeinsame der hier skizzierten Teamdynamiken ist, dass
sich hier Menschen — manchmal sind sie schon vorher freundschaft-
lich verbunden gewesen - zusammentun, um gemeinsam etwas in
Bewegung zu setzen. Diese Uberzeugung, dieser Wunsch nach
Gemeinsambkeit kann als Grundlage eines sogenannten »psycholo-
gischen Vertrages« gesehen werden, den die Mitglieder solcher Pro-
jekte miteinander schliefSen, meist unausgesprochen, manchmal auch
nur halbbewusst. Dieser organisationstheoretische Begriff wird ver-
wendet, um Konstellationen zu beschreiben, in denen die Akteure in
Unternehmen sehr unterschiedliche Erwartungen aneinander und
an das gemeinsame Arbeiten haben, ohne dass diese Erwartungen
im Detail ausgearbeitet und geklirt werden. Man bewegt sich im
Rahmen von Konsensfiktionen: wir kriegen das schon irgendwie
hin, wir haben doch ein gemeinsames Ziel. Und es geht ja oft auch
gut, oft auch iiber lingere Zeiten, aber irgendwann kommt immer
ein Punkt, an dem Differenzierung einsetzt, Unterschiede werden
sichtbar. »Hm ..., da geht der eine schon wieder so frith nach Hause,
war das nicht letzte Woche auch schon so? Abgesprochen war das
nicht, und gerade jetzt, wo man selbst noch bis tief in die Nacht am
Schreibtisch sitzt.«, »Hm ..., wieso eigentlich soll meine Kollegin,
die - seien wir doch mal ehrlich - bislang noch keine einzige gute
Idee eingebracht hat, genauso davon profitieren wie ich, wo ich doch
das brillante Projekt angestoflen hatte, das uns jetzt so gut Geld ein-
bringt?« usw. ...

Vorstellungen von Hierarchiefreiheit und Gleichheit konnen die
Mitglieder so unverhoftt mit einer Komplexitit konfrontieren, die
mit jeder kleinen Missstimmung zunimmt - und wenn dann ein
psychologischer Vertrag einmal eingeklagt wird und deutlich wird,
dass jeder ihn ganz anders verstanden hatte, konnen Konflikte auf-
brechen, deren Massivitit die Beteiligten iiberrascht. Die Gefahr ist

dann grof}, dass die Komplexitit des Geschehens personenbezogen
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