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			Introducere

			În 2015, când a apărut, cartea Drumurile Mătăsii – O nouă istorie a lumii a atins un nerv. Ca autor, firește că speram ca oamenii să citească și să le placă ceea ce scrisesem; ca istoric și profesor de istorie însă, de mult descoperisem că temele de care îmi doream să mă ocup trezeau prea puțin interesul celor din jurul meu. La cocktailuri și dineuri, conversațiile despre munca mea de cercetare nu durau aproape niciodată prea mult timp și, chiar și cu colegii mei, interacțiunea era, de obicei, direct legată de perioade sau de regiuni ce prezentau un interes reciproc.

			Ca urmare, succesul cărții Drumurile Mătăsii m-a luat prin surprindere. Cartea s-a vândut în peste un milion de exemplare în toată lumea, petrecând opt luni în Topul 10 al publicației Sunday Times și devenind bestseller în Marea Britanie, țările din Golful Persic, India și China. S-a vădit în final că o mulțime de oameni voiau să știe mai multe despre lumea din jurul lor — despre alte popoare, culturi și regiuni care s-au bucurat de vremuri glorioase în trecut. S-a vădit în final că numeroși cititori erau foarte interesați de lucrări în care autorul să se concentreze mai puțin asupra Europei și a Occidentului, așa cum se proceda stăruitor, în general, până atunci, și să își îndrepte atenția asupra Asiei și a Orientului.

			Cititorii își doreau, de asemenea, cărți care să sublinieze rolul și importanța conexiunilor realizate între continente de-a lungul vremii. La sfârșitul secolului al XIX-lea, geograful german Ferdinand von Richt­hofen a născocit un termen pentru a descrie rețelele de schimb dintre China dinastiei Han și lumea de dincolo de hotarele ei. El le-a numit die Seidenstraßen — „Drumurile Mătăsii“ —, expresie ce a aprins imaginația cărturarilor și a publicului larg deopotrivă.1

			Conceptul lui Richthofen privind Drumurile Mătăsii nu identifica o anume arie geografică, ci se referea la modul cum mărfurile, ideile și oamenii circulau între Asia, Europa și Africa și căuta să explice în ce fel se creau, practic, legăturile între Oceanul Pacific, Marea Chinei de Sud, Marea Mediterană și, în cele din urmă, Oceanul Atlantic. De fapt, această lipsă de precizie poate fi și utilă — nu în ultimul rând, pentru că nu era vorba câtuși de puțin de „drumuri“ în sensul modern al cuvântului, sau pentru că astfel se estompau diferențele dintre comerțul pe distanțe lungi și cel pe distanțe scurte, sau chiar pentru că se făcea negoț cu nenumărate bunuri și mărfuri în afară de mătase, de multe ori chiar în cantități mult mai mari decât în cazul țesăturilor scumpe.

			De fapt, sintagma Drumurile Mătăsii este utilizată pentru a descrie modul în care popoare, culturi și continente și-au întrețesut destinele. Astfel, ne ajută să înțelegem mai bine cum s-au răspândit în trecut religiile și limbile și, în același timp, ne arată cum s-au propagat ideile din domeniul gastronomiei, modei și artei, cum au rivalizat și cum și-au împrumutat reciproc anumite elemente. Drumurile Mătăsii scot în evidență cât este de important să deții controlul asupra resurselor și a comerțului pe zone întinse și, prin urmare, ne ajută să înțelegem contextul și scopul expedițiilor întreprinse peste deșerturi și oceane, expediții ce au contribuit la făurirea unor mari imperii. Drumurile Mătăsii ne arată cum a fost stimulată inovația tehnologică de-a lungul a mii de kilometri, dar și cum violența și boala au urmat deseori aceleași tipare ale distrugerii. Cu ajutorul Drumurilor Mătăsii, trecutul nu ni se mai înfățișează ca o succesiune de epoci în care regiuni întregi au rămas izolate și independente unele de altele. Ele ne ajută să vedem ritmul în care lumea a fost conectată timp de milenii pe parcursul istoriei, ca parte a unui trecut mai amplu, atotcuprinzător și global.

			*

			Multe lucruri s-au schimbat în cei câțiva ani care au trecut de la publicarea Drumurilor Mătăsii. Din perspectiva mea de istoric, s-au înregistrat progrese cu adevărat incitante în modul cum înțelegem trecutul. Oameni de știință din domenii variate, interesați de perioade și regiuni diferite, au produs lucrări pe cât de inovatoare, pe atât de captivante. Utilizând imaginile din satelit și metoda analizei spațiale, arheologii au identificat sisteme de irigații alcătuite din cisterne, canale și baraje ce datează din secolul al IV-lea d.Hr., cu ajutorul cărora înțelegem cum reușeau oamenii să facă agricultură în condițiile vitrege din nord-vestul Chinei, într-o perioadă în care schimburile cu ținuturi îndepărtate abia începeau să se dezvolte.2

			Cercetători afiliați Parteneriatului pentru Cartografierea Patrimoniului Afgan au valorificat datele culese de sateliți comerciali și de spionaj, precum și de dronele folosite în activitatea de supraveghere militară din Afganistan. S-a obținut o imagine detaliată a unei rețele de caravanseraiuri, canale de apă și ansambluri de locuințe unde erau găzduiți odinioară călătorii din Centrul Asiei, ceea ce schimbă perspectiva noastră asupra modului în care erau legate între ele în trecut Drumurile Mătăsii.3 Faptul că mare parte din această muncă s-a făcut de la distanță arată totodată în ce fel evoluează cercetarea în secolul XXI.4

			Progresul metodelor științifice a pus într-o nouă lumină și relația dintre nomazi și locuitorii marilor orașe din inima Asiei în epoca premodernă. Analiza cu izotopi de carbon și azot a 74 de rămășițe umane din 14 morminte din Asia Centrală ne ajută să descoperim obiceiurile alimentare ale celor care trăiau în comunități stabile, spre deosebire de cele nomade — sugerând, în același timp, că nomazii se bucurau de o varietate mai mare în alimentație decât locuitorii satelor, târgurilor și ai orașelor mari. La rândul ei, această informație ridică întrebări importante despre rolul jucat de populațiile nomade în apariția noilor tendințe și a noilor mode culturale de-a lungul a sute și, uneori, a mii de kilometri.5

			Dovezi genetice și etnolingvistice au fost folosite în paralel pentru a arăta cum s-a suprapus răspândirea pădurilor de nuci peste evoluția limbii în zone vaste din Asia. Rămășițele fosilizate ale unor sâmburi de nucă uscați sugerează că nucii erau special plantați în chip de investiție agricolă pe termen lung de negustorii și călătorii care foloseau Drumurile Mătăsii — ceea ce a dus la o înțelegere mai bună a relației dintre mediul natural și impactul produs de creșterea schimburilor la nivel local, regional și chiar pe întinderi mai mari. La fel ca toate celelalte rute comerciale, Drumurile Mătăsii au jucat rolul unor „coridoare genetice“ pentru oameni, plante și animale deopotrivă.6

			De asemenea, mai sunt de menționat și noile cercetări care stabilesc o legătură între originile idișului și schimbul comercial de pe teritoriul Asiei și care susțin că evoluția acestei limbi a fost legată de măsurile menite să protejeze siguranța tranzacțiilor prin inventarea unui idiom accesibil doar unui grup restrâns de oameni.7 Situația seamănă izbitor cu ceea ce se întâmplă în secolul XXI: criptomonedele și tehnologia blockchain îi ajută pe comercianți să efectueze tranzacții în condiții de siguranță. De asemenea, există dovezile surprinzătoare furnizate de tehnologia de ultimă generație a analizei carotelor de gheață, folosite cu scopul de a aduce o nouă perspectivă asupra efectului devastator al Ciumei Negre, arătând amploarea dezastrului provocat de prăbușirea producției de metale la mijlocul secolului al XIV-lea.8

			Documente desecretizate în 2017, conținând stenograma întâlnirii din 1952 dintre Sir Christopher Steel, ambasadorul Marii Britanii la Washington, și Henry Byroade, adjunctul secretarului de stat pentru afaceri externe al Statelor Unite ale Americii, care au discutat posibilitatea unei lovituri de stat prin care să fie înlăturat de la putere premierul Iranului, ne ajută să înțelegem cu mai multă claritate cum a prins formă acel plan nefericit.9 De asemenea, accesul recent la planurile secrete ale Statelor Unite ale Americii referitoare la declanșarea unor ipotetice atacuri nucleare la începutul Războiului Rece aduce la lumină informații importante despre intențiile militare și strategice americane și despre soluțiile identificate în acea perioadă pentru neutralizarea Uniunii Sovietice în eventualitatea unui război.10

			Iată doar câteva exemple care demonstrează cum istoricii utilizează în continuare diferite metode pentru a cunoaște și a înțelege mai bine trecutul. Tocmai de aceea istoria este o disciplină atât de pasionantă și de incitantă: te îndeamnă să meditezi la evenimente petrecute în altă epocă într-o manieră diferită și, totodată, să descoperi conexiuni ce aduc laolaltă popoare, regiuni, idei și teme de reflecție. Ultimii ani au mai clarificat un aspect: oricât de traumatizantă ori de absurdă ar putea părea viața politică în prezent, când are loc Brexitul, afacerile europene trec printr-o criză, iar în America se desfășoară mandatul de președinte al lui Trump, țările de pe Drumurile Mătăsii contează cu adevărat în secolul XXI. Deciziile importante nu se iau la Paris, Londra, Berlin ori Roma — așa cum se întâmpla în urmă cu o sută de ani —, ci la Beijing, Moscova, Teheran, Riyādh, New Delhi, Islamabad, Kabul și în zonele stăpânite de talibani în Afganistan, la Ankara, Damasc și Ierusalim. Trecutul lumii a fost modelat de ceea ce se întâmpla de-a lungul Drumurilor Mătăsii; la fel se va întâmpla și în viitor.

			Rândurile care urmează oferă o fotografie detaliată a lumii contemporane, dar privite printr-un obiectiv cu unghi larg în speranța că va oferi contextul evenimentelor ce au loc pe mapamond, și totodată aduc în prim-plan unele dintre temele de importanță majoră pentru viețile și traiul nostru. Drumurile Mătăsii se află în centrul acestui tablou — de fapt, nu putem înțelege ce se întâmplă în prezent și ce ne pregătește viitorul fără să ținem cont de regiunea cuprinsă între estul Mediteranei și Oceanul Pacific. Așadar, volumul de față își propune să aducă la zi informațiile și să interpreteze evenimentele petrecute în ultimii ani, într-o perioadă de transformări profunde.

			Din 2015 încoace, lumea s-a schimbat spectaculos. Occidentul se confruntă cu mai multe greutăți și provocări, scriam eu în Drumurile Mătăsii, așa cum demonstrează votul în favoarea Brexit-ului și incertitudinea legată de viitorul Uniunii Europene, teme pe care le voi aborda în noua mea carte. De asemenea, Statele Unite ale Americii se află pe o nouă traiectorie, în urma alegerii lui Donald Trump ca președinte — un parcurs dificil de monitorizat și evaluat. Problema nu rezidă atât în mesajele postate de președinte pe Twitter — o permanentă sursă de amuzament pentru experți —, cât în efortul de a înțelege dacă la Casa Albă se dorește retragerea Americii din politica mondială sau remodelarea ei — și de ce. Și această temă este discutată în cartea de față.

			Pe urmă mai este și Rusia, unde s-a deschis un nou capitol al relațiilor cu Occidentul, în ciuda faptului că de două decenii încoace țara este condusă neîntrerupt de președintele Putin împreună cu cercul său de apropiați. Intervenția militară din Ucraina, presupusa implicare în alegerile din SUA și Marea Britanie și acuzațiile privind tentativa de asasinare a unui fost ofițer de informații au dus la cel mai dificil moment din istoria relațiilor Rusiei cu Vestul de la căderea Zidului Berlinului încoace — și, după cum vom vedea, au reconfigurat politica Moscovei la sud și est.

			În inima lumii, problemele constante din Afganistan, criza declanșată în Siria ca urmare a războiului civil și complicatul proces de reconstrucție din Irak stârnesc neîncredere, în ciuda considerabilelor investiții financiare, militare și strategice care s-au făcut în strădania de a îmbunătăți situația în fiecare dintre cele trei țări. Neînțelegerile dintre Iran și Arabia Saudită, respectiv dintre India și Pakistan sunt rareori aplanate, iar desele acuze reciproce nervoase amenință să transforme disputele verbale în conflicte militare.

			Vremurile au fost dificile și pentru Turcia, unde, pe fondul problemelor economice și al protestelor de masă, a avut loc o tentativă de puci în 2016, când o facțiune a forțelor armate a încercat să pună mâna pe putere. În perioada imediat următoare, zeci de mii de oameni au fost arestați și se estimează că nu mai puțin de 150 000 de angajați au fost concediați din cauza unor ipotetice legături cu presupusul autor din umbră al tentativei de lovitură de stat, Fethullah Gülen. Printre cei care și-au pierdut locurile de muncă se numără magistrați, cadre universitare, profesori de liceu, educatori, polițiști, jurnaliști și militari de carieră.11 Drept rezultat, lipsa de spațiu din închisori a devenit atât de acută, încât, în decembrie 2017, guvernul turc a anunțat că va mai construi 228 de închisori în următorii cinci ani, aproape dublând numărul penitenciarelor din țară.12

			*

			Și totuși, de-a lungul și de-a latul Asiei, acestea sunt vremuri ale speranței. Statele din regiune dau semnale clare că încearcă să își întărească colaborarea și să-și unească interesele, lăsând totodată în urmă vechile dispute. După cum vom vedea, numeroase inițiative, organizații și forumuri apărute în ultimii ani își propun să încurajeze colaborarea, cooperarea și dezbaterile și pledează pentru solidaritate și un viitor comun.

			Noua filosofie a statelor din regiune a fost remarcată și valorificată de companiile al căror succes financiar depinde de capacitatea de a identifica și de a urma aceste tendințe. De exemplu, în 2015, Nike a introdus un nou model în gama pantofilor săi sport. Experiențele trăite de baschetbalistul Kobe Bryant cu ocazia călătoriilor sale în Italia și China „au stabilit conexiuni atât cu Europa, cât și cu Asia“, după cum declarau reprezentanții firmei, sugerându-le designerilor să se gândească la „legendarul Drum al Mătăsii, ca inspirație pentru noul model de pantof KOBE X Silk“.13

			La acești pantofi sport se potrivește foarte bine apa de toaletă Poivre Samarcande de la Hermès, cu „mirosul piperat-moscat și cu ușoara notă de fum a lemnului proaspăt tăiat“, în care „sufletul bătrânului stejar, amestecat cu piper, continuă să trăiască în această aromă“. Produsul a fost inspirat tot de Drumurile Mătăsii: „Denumirea de Samarcande“, a dezvăluit maestrul parfumier Jean-Claude Ellena, „este un omagiu adus orașului prin care caravanele de mirodenii treceau altădată în drumul dinspre Răsărit spre Apus.“14

			Donald J. Trump, cel de-al 45-lea președinte al Statelor Unite ale Americii, a identificat și mai rapid decât Nike și Hermès potențialul Drumurilor Mătăsii. În 2007, el a înregistrat marca Trump în Kazahstan, Uzbekistan, Kîrgîzstan, Turkmenistan, Azerbaidjan și Armenia, cu intenția de a produce votcă sub brandul numelui său. A procedat la fel și în 2012, încercând să-și înregistreze numele sub protecția legislației comerciale, pentru hoteluri și proprietăți imobiliare în toate țările aflate de-a lungul axului central al Drumurilor Mătăsii, inclusiv în Iran, țara pe care tot încearcă să o izoleze pe plan internațional de când a preluat președinția Americii, în 2017. Trump are afaceri și în Georgia, unde a pus la cale planuri pentru construirea unor „cazinouri extravagante“, împreună cu Silk Road Group, o companie cu nume bine ales, o inițiativă care a intrat ulterior în vizorul presei și a stârnit multe dezbateri.15

			Drumurile Mătăsii sunt omniprezente în toată Asia. Există, bineînțeles, nenumărate firme de turism care se oferă să îți prezinte splendorile misteriosului trecut al țărilor aflate în inima lumii, care s-au pierdut în negura vremii. Dar există și multe realizări recente care revelă puterea rețelelor din prezent și viitor, cât și pe a celor din trecut. Un exemplu în acest sens ar fi centrul comercial Mega Silk Way din Astana, Kazahstan, iar un altul, eleganta revistă SilkRoad, pe care compania aeriană Cathay Pacific o oferă pasagerilor de pe cursele sale aeriene. În aeroportul din Dubai, călătorii sunt întâmpinați cu reclame ale băncii Standard Chartered, cu textul „O Centură. Un Drum. O Bancă pentru menținerea legăturilor între afacerile pe care le aveți în Africa, Asia și Orientul Mijlociu“, în timp ce, în Kuwait, articolele din presă descriu cu entuziasm planurile pentru construcția „Orașului Mătăsii“ — proiect cu investiții estimate la circa 100 de miliarde de dolari.16 Să nu uităm de Turkmenistan, stat bogat în gaze naturale, situat la est de Marea Caspică, unde s-a adoptat un slogan oficial pentru 2018: „Turkmenistan, inima Marelui Drum al Mătăsii“.17

			În toată inima Asiei, cantitatea uriașă de resurse naturale ale regiunii generează un val de optimism. De exemplu, BP estimează că Orientul Mijlociu, Rusia și Asia Centrală dețin aproape 70% din totalul zăcămintelor de petrol și aproape 65% din cel al zăcămintelor de gaze naturale — fără a include aici și Turkmenistanul, unde se găsește Galkînîș, cel de-al doilea câmp gazeifer ca mărime din lume.18

			Sau mai este bogăția agricolă a regiunii cuprinse între Marea Mediterană și Oceanul Pacific, unde țări precum Rusia, Turcia, Ucraina, Kazahstan, India, Pakistan și China furnizează peste jumătate din toată producția mondială de grâu, iar cele din Asia de Sud-Est și Asia de Est, cum ar fi Myanmar, Vietnam, Thailanda și Indonezia, furnizează aproape 85% din producția mondială de orez.19

			Apoi mai sunt elementele naturale ca siliciul, cu rol important în microelectronică și în producția de semiconductori, Rusia și China împreună asigurând trei sferturi din producția mondială, și pământurile rare, ca de pildă ytriul, disprosiul și terbiul, esențiale pentru o gamă largă de produse, de la supermagneți și baterii până la servomotoare și laptopuri, domeniu în care China singură a asigurat peste 80% din producția mondială în 2016.20 În timp ce viitorologii și pionierii rețelisticii vorbesc deseori despre posibilitatea ca inteligența artificială, geodatele culese prin sateliți și învățarea automatizată să schimbe modul cum trăim, muncim și gândim, puțini oameni se întreabă de unde provin materialele ce stau la baza noii lumi digitale sau ce se va întâmpla dacă furnizarea lor încetează ori ajunge să fie folosită în chip de armă comercială sau politică de cei care dețin aproape un monopol asupra rezervelor mondiale.

			În regiune se mai găsesc și alte bogății care le asigură câștiguri importante celor care le controlează. Printre acestea se numără heroina, care timp de peste un deceniu a reprezentat o resursă financiară vitală pentru talibanii din Afganistan.21 În 2015, un trimis al Organizației Națiunilor Unite raporta că existau „circa 500 000 de acri, echivalând cu aproximativ 780 de mile pătrate, dedicate cultivării macului opiaceu“. Prin comparație, a adăugat el, „aceasta înseamnă peste 400 000 de terenuri de fotbal american, cu tot cu zonele de țintă“.22 Creșterea susținută a cultivării macului în 2017 a dus la apariția a 800 000 de acri ce produceau opiu și la recolta record de peste 80% din piața mondială, care are o valoare totală de peste 30 de miliarde de dolari.23

			Resursele au jucat dintotdeauna un rol esențial în modelarea lumii. Capacitatea statelor de a le furniza cetățenilor lor hrană, apă și energie este evidentă și importantă, la fel ca asigurarea protecției în fața amenințărilor din exterior. Această realitate arată cât de important este să deții controlul asupra Drumurilor Mătăsii, dar explică, într-o anumită măsură, și presiunea exercitată asupra drepturilor omului, libertății presei și libertății de exprimare pe tot cuprinsul Asiei, aspect remarcat recent de Andrew Gilmour, secretarul-general adjunct al ONU pentru drepturile omului. „Unele guverne se simt amenințate de orice fel de disidență“, a declarat el, „și etichetează preocupările pentru protejarea drepturilor omului drept «amestec neavenit din partea unor forțe externe» în treburile lor interne, o tentativă de a răsturna regimul existent sau o încercare de a impune valori străine, «occidentale».“ Deciziile privind ale cui voci trebuie ascultate — sau nu — sunt strâns legate de consolidarea și păstrarea puterii într-o lume în schimbare și de frica stârnită de exprimarea unor puncte de vedere diferite.24

			Trăim deja în secolul asiatic: o epocă în care deplasarea produsului intern brut (PIB) la nivel global, dinspre economiile dezvoltate ale Vestului către cele ale Estului, are loc la o scară și cu o viteză uluitoare. Potrivit unor specialiști, se anticipează că, până la sfârșitul lui 2050, venitul pe cap de locuitor din Asia ar putea crește de șase ori, în termenii parității puterii de cumpărare (PPC), ceea ce înseamnă că alte trei miliarde de asiatici vor atinge statutul de persoane bogate conform normelor actuale. Prin creșterea de aproape două ori a contribuției sale la PIB-ul mondial, atingând 52%, așa cum susțin autorii unui recent raport, „Asia își va recâștiga poziția de dominație economică pe care o deținea cu vreo 300 de ani în urmă, înainte de Revoluția Industrială.“25 Transferul către Asia a puterii economice globale „ar putea avea loc ceva mai repede sau ceva mai încet“ este de acord autorul altui raport, „dar direcția generală a schimbării și natura istorică a acestei mutații sunt clare“. În mod similar, raportul respectiv arată că se inversează situația de până acum, iar lumea se întoarce la timpurile de dinaintea ascensiunii Occidentului.26

			Ritmul schimbării și al creșterii este năucitor în toată Asia. Conform unei estimări, până în 2027 PIB-ul combinat al marilor orașe din Asia va fi mai mare decât cel combinat al Americii de Nord și Europei și îl va depăși cu 17% până în 2035. Dezvoltarea orașelor de pe întinsul continentului nu va fi una uniformă economic sau geografic, desigur, unele locuri prosperând mai mult decât altele. De asemenea, apariția megaorașelor va pune probleme fără precedent în materie de protecție a mediului, viață socială și administrație publică, iar în unele cazuri va suprasolicita infrastructura și resursele la cote alarmante.27

			Conștientizarea acută a faptului că se țese o nouă lume a ajutat la inițierea unor planuri pentru viitor care să valorifice și să accelereze tiparele dinamice de putere economică și politică. Un rol de frunte între acestea îl ocupă Belt and Road Initiative (Inițiativa Centura și Drumul), o strategie de politică economică și politică externă cu maximă importanță pentru președintele chinez Xi, care se folosește de străvechile Drumuri ale Mătăsii — și de succesul lor — pentru planurile pe termen lung ale Chinei. Din 2013, de când proiectul a fost anunțat, s-au promis sume de aproape un trilion de dolari pentru investiții în infrastructură, în principal sub formă de împrumuturi, destinate unui număr de aproximativ 1 000 de proiecte.

			Unii cred că suma de bani care va fi investită în vecinii Chinei și în țările membre ale proiectului „Centura și Drumul“, atât în zona continentală, cât și în cea maritimă, se va multiplica în final de câteva ori, dând naștere unei lumi interconectate cu linii feroviare, autostrăzi, porturi pentru nave de mare tonaj și aeroporturi, ce va permite legăturilor comerciale să se dezvolte cu și mai multă forță și rapiditate.

			Există și alte provocări pentru China, mai ales ceea ce un economist reputat a denumit baby bust, criza demografică datorată faptului că populația îmbătrânește fără a se revigora prin înlocuirea cu generații tinere suficient de numeroase.28 Apoi sunt dificultățile ridicate de balonul creditării, atât de mare, încât Fondul Monetar Internațional a emis, în 2017, un avertisment legat de nivelul datoriilor, considerat nu atât îngrijorător, cât „periculos“.29 Balonul creditării a stimulat boomul pieței imobiliare, oferta depășind cererea cu atâta repeziciune, încât se estimează că o cincime din locuințe — circa 50 de milioane de apartamente — rămân neocupate.30 Apoi mai sunt problemele create de urbanizarea rapidă și migrația în număr mare a populației din zonele rurale, ceea ce accentuează diferențele de aspirații și educație între sat și oraș și are impact asupra egalității de gen în această țară.31

			Totuși, există și alte moduri de a înțelege ceea ce se petrece în lumea de azi — și în cea de mâine. La începutul secolului XX, Rudyard Kipling a contribuit la popularizarea conceptului „Marele Joc“, potrivit căruia imperiile britanic și rus se concurau reciproc în plan politic, diplomatic și militar, pentru a dobândi poziții dominante în inima Asiei. Astăzi, există o serie întreagă de „Mari Jocuri“. Competiția se duce pentru influență, energie și resurse naturale, hrană, apă și aer nepoluat, poziționare strategică și chiar pentru date. Rezultatele finale vor avea un efect profund asupra lumii în care vom trăi decenii la rând.

			Drumurile Mătăsii, scriam eu în 2015, sunt în plină ascensiune. Dezvoltarea lor a continuat. Merită să urmărim cu atenție cum și de ce acest proces ne va afecta pe noi toți.

		

	
		
			Drumurile spre Est

			Acum douăzeci și cinci de ani, chiar înainte să-mi închei studiile universitare, lumea părea să fie altfel decât azi. Războiul Rece se terminase, dând speranțe pentru un viitor al păcii și prosperității. „Faptele eroice ale lui Boris Elțin și ale poporului rus“ aduseseră Rusia pe calea reformelor și democrației, a declarat președintele Bill Clinton într-o întâlnire cu omologul său rus, la Vancouver, în 1993. Perspectiva unei „Rusii productive și prospere“ era un lucru bun pentru toată lumea, a remarcat demnitarul american.32

			Vremuri bune se întrezăreau și în Africa de Sud, unde negocierile dificile purtate cu scopul de a desființa apartheidul avansaseră atât de mult, încât le-a adus Premiul Nobel pentru Pace pe 1993 lui F.W. de Klerk și Nel­son Mandela, pentru „efortul lor în direcția încheierii pașnice a regimului de apartheid și punerea bazelor pentru edificarea unei Africi de Sud noi și democratice“.33 Decernarea prestigiosului premiu pentru o țară din Africa a readus speranța în Africa de Sud, în continentul african și în întreaga lume — chiar dacă, așa cum s-a aflat mai târziu, colaboratorii apropiați ai lui Mandela l-au îndemnat să refuze premiul, deoarece trebuia să îl împartă cu cel pe care îl considerau „asupritorul său“. Mandela a insistat însă asupra ideii că iertarea este aspectul esențial al procesului de reconciliere.34

			Situația părea promițătoare și în Peninsula Coreeană, unde, ca un preambul al discuțiilor din 2018*, se ajunsese la un acord de principiu între Statele Unite ale Americii și Coreea de Nord, anunțat cu mare pompă, referitor la reunificarea pașnică a celor două Corei și la găsirea unei căi spre denuclearizare. Documentul a fost primit cu satisfacție și apreciat ca un pas semnificativ înainte, în direcția neproliferării armelor nucleare și, totodată, a sporirii securității în regiune și în lume.35

			În 1993, s-a ajuns la un acord important și între China și India, pentru definirea cadrului de abordare a diferendelor privind frontierele, ce constituiau un motiv de rivalitate și de ostilitate între cele două țări de trei decenii; ambele state au acceptat să-și reducă efectivele de trupe de-a lungul frontierei și să depună eforturi comune în direcția găsirii unei soluții convenabile pentru toată lumea.36 A fost un moment important pentru amândouă țările, într-o vreme când liderii lor politici acordau mare atenție dezvoltării și liberalizării economice. În China, Deng Xiaoping efectuase recent un turneu prin provinciile sudice, pentru a cere cu insistență accelerarea reformelor sociale, politice și financiare și pentru a înfrânge opoziția conservatorilor din partid, adversari ai liberalizării piețelor care dusese la deschiderea bursei de valori din China comunistă, la Shanghai, în 1990.37

			Transformarea Coreei de Sud era deja mult înaintată. În anii ’60, țara fusese una dintre cele mai sărace din lume, fără resurse naturale și cu o localizare deloc avantajoasă în extremitatea răsăriteană a Asiei. Transformarea ei într-o superputere economică, patria unor companii ca Samsung, Hyundai Motors și Hanhwa Corporation — fiecare având active în valoare de peste 100 de miliarde de dolari —, i-a determinat pe unii comentatori să vorbească despre Coreea de Sud ca despre „cea mai de succes țară din lume“.38

			În India, la fel ca în alte regiuni, la începutul anilor ’90, a existat un efort susținut în direcția dezvoltării economice — deși puțini își puteau imagina succesul unei mici firme de software care, în februarie 1993, abia se chinuia să-și listeze acțiunile la bursa din Mumbai. În ciuda mărimii și potențialului său, India era socotită neînsemnată în economia globală, cu un sector al tehnologiei foarte mic și netestat. Curajoșii care au cumpărat atunci acțiuni la Infosys Technologies și au rezistat să nu le vândă aveau să se aleagă cu un câștig bun. Pentru anul fiscal încheiat la 31 martie 2018, compania a raportat profit din exploatare de peste 2,6 miliarde de dolari.39 Acțiunile Infosys valorau de 4 000 de ori mai mult decât în urmă cu 25 de ani.40

			La fel, înființarea unei noi linii aeriene într-un mic stat din zona Golfului Persic a părut o aventură riscantă. Fondată în noiembrie 1993, compania Qatar Airways activa două luni mai târziu în ceea ce mulți considerau că va fi o nișă de piață modestă, cu doar câteva rute locale, pentru care cererea avea să fie minimă. Astăzi, Qatar Airways deține o flotă cu peste 200 de aeronave, are peste 40 000 de angajați și operează zboruri către peste 150 de destinații — primind o mulțime de aprecieri entuziaste, la care puțini oameni s-ar fi așteptat în urmă cu două decenii și jumătate.41 În aprilie 2018, compania a fost de acord să cumpere 25% dintre acțiunile aeroportului internațional moscovit Vnukovo, al treilea ca mărime din Rusia.42

			Desigur, veștile bune nu veneau chiar de peste tot: dovadă, în 1993, explozia unui camion-capcană lângă World Trade Center din New York și o serie coordonată de atentate cu bombe la Mumbai, în urma cărora au murit peste 250 de oameni. Sarajevo, oraș deja notoriu pentru asasinarea arhiducelui Franz Ferdinand și pentru a fi deschis astfel calea spre război în 1914, a îndurat un asediu din partea forțelor armate ale sârbilor bosniaci mai îndelungat decât Bătălia de la Stalingrad din cel de-al Doilea Război Mondial. Scenele cu lunetiști care trăgeau în civilii de pe stradă au devenit frecvente, ca și înfiorătoarele imagini ale distrugerilor provocate de proiectilele lansate de mortiere spre oraș de pe dealurile din împrejurimi. Reapariția lagărelor de concentrare în Europa și actele de genocid petrecute la Srebrenița și Goražde, la mijlocul anilor ’90, au reamintit în mod brutal că până și cele mai oribile lecții ale trecutului pot fi lesne uitate.

			Unele dintre tulburările primilor ani ai deceniului 1990 au fost mai cunoscute. În Marea Britanie, de exemplu, discursul politic a fost influențat de dezbateri înverșunate despre aderarea la Uniunea Europeană și de apeluri la organizarea unui referendum. Acestea au fost foarte aproape să dărâme guvernul, determinându-l pe premierul de atunci, John Major, să-i numească „nemernici“ pe membrii propriului cabinet.43

			*

			Toate aceste evenimente fac parte din trecutul recent. Și totuși, acum, par îndepărtate, de parcă s-ar fi petrecut într-o altă epocă, diferită de a noastră. Ascultam albumul Pablo Honey al unei trupe noi și promițătoare, Radiohead, în timp ce mă pregăteam pentru examenele de absolvire a universității din vara lui 1993. Nici prin gând nu îmi trecea că un cântec premiat la Oscar în acel an, și nu hitul „Creep“ — ascultat de peste un sfert de miliard de ori pe Spotify —, lansa o profeție pentru viitor. „O întreagă lume nouă“, i-a promis Iasminei personajul Aladin, „un nou și fantastic punct de vedere.“ Bineînțeles, i-a răspuns ea. „O întreagă lume nouă, un loc uimitor, de care n-aveam habar.“ Un cântec ce avea la bază întâmplări din trecutul Drumurilor Mătăsii și depănate de-a lungul lor prevestea viitorul.

			Putem înțelege apariția „lumii noi“ comparând jocul de fotbal din Anglia anului 1993 cu cel din zilele noastre. Cu o săptămână înainte să înceapă examenele mele de absolvire de la Cambridge, m-am uitat la o reluare a finalei Cupei Angliei dintre Arsenal și Sheffield Wednesday, aproape la fel de plicticoasă și încrâncenată ca primul meci al celor două echipe, încheiat la egalitate. Dintre jucătorii titularizați pentru această partidă (inclusiv rezervele), toți, în afară de trei, erau originari din Insulele Britanice. Douăzeci și trei de ani mai târziu, în finala jucată între Chelsea și Manchester United — o decepție la fel de mare —, componența celor două echipe se schimbase radical: doar șase dintre cei 27 de jucători care au evoluat pe stadionul Wembley erau născuți în Regatul Unit. Ceilalți proveneau de pe tot cuprinsul lumii, inclusiv din Spania, Franța, Nigeria și Ecuador.

			Deși acest lucru spune ceva despre ritmul alert al globalizării de pe parcursul unei singure generații, poate și mai frapantă este schimbarea majoră produsă, în aceeași perioadă, în rândul proprietarilor de cluburi de fotbal din Anglia. Nu demult, ideea că echipele de prima mână ar putea avea proprietari străini ar fi fost privită drept o simplă fantezie — dacă, în sălile de consiliu, în timpul discuțiilor dintre reprize, s-ar fi auzit cumva vreun accent străin, directorii de cluburi s-ar fi înecat de bună seamă cu ceaiul, iar plăcinta de carne le-ar fi rămas în gât. În schimb, astăzi, multe dintre cluburile de fotbal importante engleze și europene au proprietari originari din alte țări. Și mulți provin de pe meleagurile Drumurilor Mătăsii.

			În unele privințe, nu este nimic surprinzător. La urma urmei, deși jocul ca atare a fost oficializat la Londra în 1863, fotbalul nu a fost inventat în Anglia. Conform Federației Internaționale de Fotbal Amator (FIFA), organismul care guvernează acest sport, fotbalul a fost atestat pentru prima dată în China, în timpul dinastiei Han (206 î.Hr.–220 d.Hr.), când se practica jocul numit cuju: jucătorii loveau cu piciorul o minge din piele umplută cu pene și încercau să o introducă într-o plasă susținută cu două prăjini de bambus.44

			Chiar și așa, e cale lungă de la originile jocului până la realitatea din prezent, conform căreia, în perioada scursă din 2015, anul apariției volumului Drumurile Mătăsii, și până astăzi, toate marile cluburi din Birmingham și din jurul orașului Birmingham — între care Aston Villa, West Bromwich Albion, Birmingham City și Wolverhampton Wanderers — au fost achiziționate de proprietari chinezi. În 2017, în paralel, două dintre cluburile de prima mână ale Italiei, care își împart magnificul stadion San Siro — AC Milan și Inter Milano —, au fost și ele vândute unor cumpărători chinezi.**

			Apoi mai sunt proprietarii celor mai strălucite echipe ale Angliei — și ale Europei —, care provin din zona Golfului Persic. Clubul Manchester City, care a dominat prima ligă engleză în 2018, câștigând campionatul cu o diferență-record de puncte față de următoarea clasată, se află în proprietatea lui Mansour bin Zayed al Nayhan, adjunctul prim-ministrului Emiratelor Arabe Unite. În mod similar, clubul Paris Saint-Germain (PSG), care a câștigat relaxat campionatul francez de fotbal din același an și ai cărui proprietari sunt qatarieni, a reușit să transfere doi noi jucători — Neymar și Kylian Mbappé — în vara precedentă contra unei sume de peste 350 de milioane de euro (fără a pune la socoteală salariile și primele de joc ale celor doi sportivi).

			Acționarul majoritar al clubului de fotbal Everton FC este Farhad Moshiri, născut în Iran, deși trăiește acum în Monaco. El și-a câștigat averea alături de Alișer Usmanov, un afacerist din Uzbekistan care, în urma investițiilor sale din Rusia, Asia Centrală și alte locuri, a strâns o avere de peste 15 miliarde de dolari ce i-a permis să cumpere un pachet semnificativ de acțiuni ale clubului Arsenal FC. Pentru o vreme, Usmanov a încercat să cumpere majoritatea acțiunilor, dar eforturile i-au fost zădărnicite de structura complexă a acționariatului. În ciuda rugăminților fanilor echipei Arsenal, el și-a vândut acțiunile în vara lui 2018. Totuși, ani de zile, soarta unui club de fotbal mândru și faimos depinsese de decizia unui magnat uzbec.45

			Pe vremuri, bărbații englezi prosperi porneau spre continent pentru a face „Marele Tur“ al Europei, călătorind în orașe ca Veneția, Napoli, Florența și Roma, admirând și fiind inspirați de arta și arhitectura lor, unii cumpărând tablouri, desene, statui, manuscrise și chiar toate lucrurile dintr-o casă întreagă, pentru a le duce acasă.46 Acestea erau prăzile avuției crescânde și succesului comercial și militar, care transformaseră o mică insulă din nordul Oceanului Atlantic într-o superputere mondială. Acum, trofeele cu care se mândresc statele bogate sunt turneul Campionatului Mondial de fotbal, a cărui organizare a fost câștigată de Rusia și Qatar, olimpiadele de iarnă (cum ar fi cea desfășurată la Soci, în Rusia, în 2014) și magnifice galerii de artă — cum ar fi noul Luvru, care nu se află la Paris, ci la Abu Dhabi, sau noul muzeu Victoria & Albert, care nu se află în Albertopolis, la Londra, ci la Shenzhen, în China. Pe urmă mai sunt uluitorul Muzeu de Artă Modernă de la Moscova, proiectat de Rem Koolhaas, și Complexul Sporturilor de Iarnă din Așhabad, Turkmenistan, mult mai mare decât Madison Square Garden.

			În secolul al XVIII-lea, un călător britanic pornea spre Italia „fiind nerăbdător și dornic să vadă o țară atât de faimoasă în istorie, care odinioară dăduse lumii sistemul legislativ“.47 Astăzi, situația s-a schimbat: istoria Marii Britanii este admirată, legile și instanțele ei de judecată sunt folosite pentru soluționarea diferendelor și găsirea unei înțelegeri în caz de divorț, iar trofeele sale sunt vânate și cumpărate de noua protipendadă — cum ar fi cluburi de fotbal sau active cu valoare de simbol, precum magazinele emblematice, cu faimă internațională, Harrods și Hamleys, districtul londonez Canary Wharf, clădirea „Walkie-Talkie“ din Fenchurch Street No 20 din districtul financiar City, trusturi media ca The Independent și The Evening Standard, toate având proprietari de origine chineză, rusă sau din Emirate.

			La fel se întâmplă și în Statele Unite ale Americii, unde clubul de baschet The Brooklyn Nets, ziarul The New York Post, hotelurile Waldorf Astoria și The Plaza din New York și compania Warner Music sunt doar câteva dintre firmele cunoscute și brandurile cumpărate direct sau prin intermediul unor parteneriate cu investitori având legături strânse cu Rusia, Orientul Mijlociu și China sau provenind din aceste regiuni.

			Printre ele se numără, de altfel, și Legendary Entertainment, stu­dioul de la Hollywood care a realizat filmul Jurassic Park, marele succes de public din vara lui 1993 și una dintre recompensele pe care mi le-am oferit după ce mi-am terminat examenele. Studioul face acum parte din Dalian Wanda Group Company, avându-l ca proprietar pe Wang Jianlin, deținător al lanțurilor de cinematografe Odeon, UCI, Carmike și Hoyts din Europa, SUA și Australia (peste 14 000 de săli de cinema în total), precum și al iahturilor Sunseeker și al trustului Infront Sports and Media, care deține drepturile exclusive de difuzare pentru evenimente sportive, inclusiv pentru Campionatul Mondial de Fotbal din 2018 și 2022.

			Firește, chiar dacă unele dintre aceste afaceri ar putea fi socotite hobby-uri și capricii de oameni bogați, multe reprezintă investiții se­rioase și importante, nu doar foarte scumpe. Ele se bazează pe o uriașă deplasare a PIB-ului mondial din ultimii 25 de ani, datorită căreia, numai în China, peste 800 de milioane de oameni au depășit pragul sărăciei din 1980 încoace.48 Deși specialiștii din domeniul dezvoltării economice și din alte ramuri încă discută despre definiția „sărăciei“, cu greu se poate pune la îndoială că ritmul și amploarea creșterii economice din China sunt uluitoare. În 2001, PIB-ul Chinei reprezenta 39% din cel al Statelor Unite ale Americii (din punctul de vedere al parității puterii de cumpărare). În 2008, a crescut până la 62%. În 2018, PIB-ul Chinei era de 114% față de cel al SUA, măsurat pe aceeași bază paritară — și, probabil, va crește în continuare într-un ritm alert în următorii cinci ani.49

			Schimbarea aceasta nu transformă doar China, ci întreaga lume. De exemplu, anticipând creșterea în continuare a clasei mijlocii chineze, un întreprinzător din Beijing a cumpărat 3 000 de hectare de teren în centrul Franței, în ideea de a furniza făină pentru un lanț de peste o mie de boulangeries*** pe care plănuiește să le deschidă în China. Hu Keqin, întreprinzătorul în chestiune, se așteaptă ca gusturile chinezilor să evolueze de la alimentația pe bază de orez, ceea ce îi asigură afacerii un „potențial imens“.50

			Situația provoacă îngrijorare în Franța — unde a apărut teama că prețul pâinii va crește, deoarece făina se exportă în loc să fie folosită de francezi în propriile boulangeries —, așa cum se întâmplă și în industria vinului, unde exporturile către China au crescut cu 14% doar în 2017, până la 220 de milioane de litri. Se estimează că, peste cinci ani, exporturile de vin franțuzesc spre China vor depăși valoarea de 20 de miliarde de dolari — o veste mai bună pentru viticultorii francezi decât pentru băutorii de vin din Franța.51

			Deranjant pentru francezi este că multe dintre cele mai cunoscute podgorii din Bordeaux au trecut în ultimii câțiva ani în mâinile altor proprietari, printre care se numără și celebrități, cum ar fi actrița Zhao Wei și magnatul Jack Ma (numai el deține patru, inclusiv renumita Château de Sours), dar mai ales că unele podgorii și-au schimbat și numele, ca să fie mai atrăgătoare pentru consumatorii din China. Château Senilhac din Médoc a fost redenumit Château Antilope Tibetaine (antilopa tibetană), Château La Tour Saint-Pierre a devenit Château Lapin d’Or (iepurele de aur), iar Château Clos Bel-Air se numește acum Château Grande Antilope (antilopa mare).52

			Deciziile noilor proprietari chinezi i-au iritat pe puriștii care văd cum se renunță la denumiri celebre, ce și-au câștigat respectul și faima de-a lungul secolelor, dar ascensiunea Orientului are și alte efecte asupra unor elemente aparent puțin însemnate ale lumii din jurul nostru. Qatar Airways este doar una dintr-un grup numeros de linii aeriene interesate să stimuleze cererea pentru avioane cu reacție folosite pe rute comerciale — cerere aflată în continuă creștere. Asociația Internațională a Transportatorilor Aerieni (IATA) estimează că numărul pasagerilor din transportul aerian aproape că se va dubla până în 2026, ajungând la 7,8 miliarde de călători, majorare potențată de populația aflată în creștere și tot mai prosperă din China, India, Turcia și Thailanda.53

			Conform unei analize separate a celor de la Boeing, aceasta înseamnă că va fi nevoie de 500 000 de noi piloți de avion în următorii 20 de ani.54 Dar consecințele se fac deja simțite: nu există suficienți piloți disponibili pentru a face față situației din prezent. În consecință, remunerația piloților a crescut enorm, dovadă că Xiamen Air oferă piloților de pe avioanele Boeing 737 salarii de 400 000 de dolari, iar anumite companii se pare că oferă chiar și 750 000 de dolari pe an.55

			Creșterile salariale uriașe au efecte evidente asupra costului călătoriei. Dar presiunea cauzată de penuria de piloți la nivel mondial a dus deja la anularea unor zboruri ale operatorilor bine instalați pe piață și bine dotați cu resurse, ca urmare a lipsei de personal.56 Poate părea greu de crezut, dar va exista o legătură cauzală între anularea unui zbor în timpul unei călătorii de afaceri spre Vestul Mijlociu american, la întoarcerea acasă după un concediu petrecut în Alpi la schi sau înaintea unei vacanțe de vis la celălalt capăt al lumii și ascensiunea Drumurilor Mătăsii.

			Aceiași factori vor influența și aspectul camerei de hotel, stilul muzicii ambientale din holul de recepție și lista băuturilor disponibile la bar. În 1990, numărul vizitatorilor chinezi în țări străine era redus, fiind vorba, în principal, de deplasări legate de treburile statului și de un volum total de cheltuieli de circa 500 de milioane de dolari.57 Până în 2017, această valoare crescuse de 500 de ori, ajungând la peste 250 de miliarde de dolari pe an — aproximativ dublu față de cât cheltuiesc anual americanii în străinătate.58 Cifrele vor crește cu viteză uluitoare în viitor, deoarece, în prezent, numai 5% dintre cetățenii chinezi dețin pașaport. Conform unor estimări, 200 de milioane de chinezi vor călători peste hotare în 2020, ceea ce va oferi oportunități deosebite în domeniul jocurilor de noroc și al cosmeticelor și va stimula încasările liniilor aeriene ce oferă zboruri spre destinațiile căutate, ale hotelurilor care se adresează adecvat gusturilor chinezilor și ale agențiilor de rezervări on-line ce organizează călătorii în străinătate — cum ar fi Skyscanner, cumpărată de compania chineză Ctrip la sfârșitul lui 2016 cu suma de 1,7 miliarde de dolari.59

			Toate aceste schimbări creează și dificultăți — adesea în locuri și în moduri neașteptate. Ascensiunea Chinei a pus probleme ieșite din comun pentru crescătorii de măgari din Asia Centrală până în vestul Africii. Pielea de măgar este un ingredient necesar în prepararea ejiao, remediu de medicină alternativă foarte popular în China, despre care se spune că alină durerea, tratează acneea, previne cancerul și îmbunătățește libidoul. Cererea pentru ejiao a dus la înjumătățirea efectivului de măgari din China în ultimii 25 de ani și la identificarea altor surse de aprovizionare cu măgari din alte locuri.60 Prețurile la măgari au crescut de patru ori în Tadjikistan, dar au existat majorări semnificative și în Africa. Aceasta nu este neapărat o veste bună. Cum măgarii sunt folosiți ca animale de povară și joacă un rol important în producția agricolă și în transportul produselor alimentare spre vânzare la piață, scăderea bruscă și masivă a numărului lor (și creșterea prețului lor) amenința să destabilizeze economia agrară din țări cu un echilibru precar. Din acest motiv, în țări ca Niger, Burkina Faso și altele din Africa s-a interzis exportul măgarilor spre China.61 Un efect al ascensiunii Drumurilor Mătăsii a fost apariția pieței negre pentru pieile de măgar.62

			Aparent, nu pare să existe nicio legătură evidentă între comerțul cu măgari și dificultățile întâmpinate de cei care doresc să își cumpere prima locuință în Londra. Și totuși, creșterea masivă a capitalului străin injectat în piața imobiliară din centrul Londrei a reprezentat un factor de creștere a prețurilor până la limite aproape insuportabile. Afluxul de capital străin dintre 1999 și 2014 a influențat creșterea prețurilor pentru locuințele scumpe, dar a avut consecințe nedorite și asupra prețului locuințelor mai ieftine (prin efectul trickle-down****). Conform unei cercetătoare, prețurile ar fi fost cu 19% mai mici fără investițiile străine masive din această perioadă.63

			O parte substanțială a investițiilor provenea din Rusia. Între 2007 și 2014, aproape 10% din totalul banilor cheltuiți pe proprietăți imobiliare în Londra aparțineau rușilor — procentul urcă la peste 20% în cazul locuințelor cu valoare mai mare de 10 milioane de lire sterline.64 Intrările de capital din China pe piețele rezidențiale din străinătate au crescut și ele în ritm alert, cetățenii chinezi cumpărând locuințe de peste 50 de miliarde de dolari în 2016 și de 40 de miliarde în anul următor.65 Iar aici nu luăm în considerare capitalul care a reprezentat o treime din toate investițiile făcute în proprietăți imobiliare cu destinație comercială la Londra în 2017.66

			Povestea se repetă și în alte locuri. Cumpărătorii chinezi au dobândit proprietăți în Vancouver într-un număr atât de mare în 2016, încât prețurile au crescut aici cu 30% pe lună, comparativ cu anul precedent, determinând autoritățile locale să introducă un impozit de 15% la achizițiile imobiliare ale persoanelor străine, în încercarea de a liniști piața imobiliară. Presiuni similare se regăsesc și în alte părți ale Canadei, precum și în Statele Unite ale Americii (San Francisco), Australia, Noua Zeelandă și, mai nou, în Asia de Sud-Est.67 Poate că neputința de a-ți permite o locuință nu își are originile de-a lungul Drumurilor Mătăsii, dar trebuie privită în contextul unei lumi în care centrul de greutate al economiei se deplasează dinspre Vest spre Est.

			*

			Acumularea de bogăție în Orient are dimensiunea unei revelații. În februarie 2017, Mehrdad Safari, un afacerist iranian care închiriase un apartament într-un bloc-turn din Istanbul, a descoperit că îi place atât de mult să locuiască acolo, încât a cumpărat tot blocul contra sumei de 90 de milioane de dolari (fără TVA). Odinioară, doar americanilor le plăcea ceva atât de mult încât cumpărau toată compania producătoare — așa cum a procedat pe vremuri Victor Kiam cu Remington, marca aparatelor de ras electrice; astăzi, și alții au aceeași înclinație, dar și mijloacele pentru a și-o satisface.68

			Transformarea lumii în care trăim are legătură și cu schimbarea obiceiurilor în privința cheltuirii banilor și a stilului de viață, atât acasă, cât și în străinătate. În prezent, Pakistanul este piața de consum cu cel mai rapid ritm de creștere din lume, parțial datorită faptului că venitul disponibil s-a dublat față de 2010. Numărul magazinelor cu amănuntul, progno­zat să crească cu 50% între 2017 și 2021, este stimulat de interesul persoanelor cu vârste sub 30 de ani, adică două treimi din populație, și de atitudinea diferită față de bani a celor tineri, care vor să se bucure de toate plăcerile vieții acum, mai degrabă decât să economisească pentru un trai confortabil mai târziu.69

			În India, dezvoltarea spectaculoasă a clasei mijlocii din ultimele trei decenii continuă într-un ritm ieșit din comun. Chiar dacă unii economiști remarcă distribuția extrem de inegală a avuției în India — o mare parte din câștiguri ajung la cei deja bogați —, creșterea numărului de gospodării indiene cu venituri disponibile de peste 10 000 de dolari pe an de la 2 milioane în 1990 la 50 de milioane în 2014 reprezintă o dovadă elocventă în acest sens.70 Și nu este decât începutul unei transformări impresionante prin amploare și semnificație. Conform unor studii recente, cheltuielile de consum se vor tripla în următorii opt ani, ajungând la 4 trilioane de dolari până în 2025. Astfel de schimbări influențează modul cum trăiesc oamenii din India: modelul tradițional al gospodăriei în care locuiește o familie extinsă este înlocuit de cel al gospodăriei în care trăiește o singură persoană sau un cuplu cu sau fără copii. Firește, de aici decurg consecințe importante asupra vieții de familie și apar dificultăți pentru domeniul construcțiilor de locuințe și infrastructura de transport, electricitate, apă curentă, servicii de sănătate și educație. Dar există și oportunități extraordinare, mai ales dacă avem în vedere studiile de piață care estimează că micile gospodării cheltuiesc cu 20–30% mai mult pe cap de om decât familiile extinse.71

			Aceste mutații nu i-au scăpat industriei bunurilor de lux, unde tiparele cererii s-au schimbat în asemenea măsură, încât au devenit de nerecunoscut față de începutul anilor ’90. La vremea aceea, clienții chinezi reprezentau un procentaj neglijabil dintre cumpărătorii interesați de bunuri de lux. Astăzi, ei reprezintă o treime din totalul la nivel mondial, iar până în 2025 vor cumpăra 44% din totalul bunurilor de lux din întreaga lume.72 Iată unul dintre motivele pentru care, în 2018, Prada Group a deschis șapte magazine într-un singur oraș: Xi’an.73 Tot așa se explică și deciziile companiei Chanel, spre exemplu, care a cumpărat o serie întreagă de fabrici unde se producea mătase pentru a-și garanta furnizarea materiilor prime necesare produselor sale — un lucru deloc surprinzător, având în vedere popularitatea de care marca Chanel se bucură în China și în alte locuri din lume.74

			Proprietarii lanțului de cafenele Starbucks au înțeles tendințele actuale și și-au propus să se extindă în China. Amploarea planului lor ambițios arată cât de convinși sunt de ocaziile favorabile pe care le prezintă cea mai populată țară de lume, într-o perioadă a schimbărilor profunde. În 2017, compania Starbucks a anunțat că va deschide 2 000 de localuri în China până în 2021 — adică o cafenea la fiecare 15 ore.75 China reprezintă o piață care oferă perspectiva unor câștiguri însemnate, dar și o piață ce nu poate fi ignorată.

			La fel se întâmplă în India, Pakistan, Rusia și țările Golfului Persic, unde numai clienții din Emiratele Arabe Unite cheltuiesc aproape 3 miliarde de dolari anual pe mașini de lux. Pentru brandurile cunoscute, modul în care este gândită o strategie în Est poate fi o adevărată piatră de încercare.76 Același principiu se aplică aproape tuturor sectoarelor din economie, inclusiv muzică și cultură. De exemplu, când guvernul Chinei a renunțat la politica demografică a copilului unic, la sfârșitul lui 2015, acțiunile companiilor producătoare de cărucioare pentru copii, scutece și lapte praf au crescut la bursă, în timp ce acțiunile mărcilor populare de prezervative au scăzut brusc.77 Un raport al băncii Credit Suisse arăta că înmulțirea numărului de nașteri va duce la cheltuieli de sute de miliarde de yuani pe bunuri de consum dedicate bebelușilor, nou-născuților și copiilor.78 Se pot face averi uriașe dacă ești în locul potrivit la momentul potrivit, când obiceiurile de consum se schimbă — și poți avea de suportat consecințe dacă nu te adaptezi sau nu reacționezi adecvat.

			Vei avea de suportat consecințe și dacă nu folosești strategia potrivită. Campania publicitară prost gândită a companiei Dolce & Gabbana în China, în iarna lui 2018, la care s-au adăugat, se pare, și comentariile postate pe rețelele sociale de unul dintre fondatorii eponimi ai firmei, a fost indicată de câțiva experți drept una dintre cele mai dezastruoase erori de calcul din istoria pieței de retail. Din cauza indignării opiniei publice din China, produsele au fost retrase din magazinele de renume și de pe platformele comerciale on-line ale țării, inclusiv Net-a-Porter, care a scos produsele D&G de pe site-urile sale în limba chineză, ceea ce a pus în pericol încasări de sute de milioane de dolari, cel puțin pe termen scurt.79
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